ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIiM MALLARI
TiICARET PAZARLAMA A.S.
SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR TEBLIGINE (1I-14.1)
GORE HAZIRLANAN
01.01.2013-30.06.2013 Ara Donem
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BIiLGILER
Rapor donemi:01.01.2013-30.06.2013
Ortakligin tinvani:Ulaglar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallart Ticaret Pazarlama A.S
Ticaret Sicil Numarasi:58459
Merkez: Asag1 Ovecler mahallesi, 1042. Cadde, 1330 sokak, 3-4, Cankaya/ ANKARA
Subeler: Aydinlikevler Magazasi-istinye Sok. No:12 Aydinlikevler Altindag / ANKARA

Club Hotel Ulaglar-Meydan Mevkii Vatan Cad. No:1 Mahmutlar Alanya / ANTALYA

Viva Ulaslar Hotel-Okurcalar Kasabas1 Karaburun Mevkii 1009 Sok. No:1 Alanya/ ANTALYA
Resmi Web Sitesi:www.ulaslar.com.tr
Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmis Sermaye: 11.157.000.-TL
Kayitli Sermaye Tavani: 50.000.000.-TL
Ortagin; Pay Nama / Sermaye Pay1/ Oy
Grubu Hamiline Hakki

Adi Soxadl / Ticaret

Unvam (TL) (%)

Nama 25.000
Hamiline 2.176.000| 19,73
Nama 25.000
Hamiline 2.181.000| 19,77
Nama 25.000
Hamiline 1.975.000| 17,93
Nama 5.000
Anadolu G.S.Y.O. AS. Hamiline 751.000| 6,78
Diger Hamiline 3.994.000| 35,80
TOPLAM 11.157.000 | 100,00

Tevfik Meftun Ulas

Tevfik Mutlu Ulag

Ciineyt Ulag

ojlo|@m|o|> o> o>

18.02.2013 tarihinde Yonetim Kurulumuzca alinan karar geregince, Sirket ortaklarimizdan Sadik Kurada’nin sahip
oldugu toplam 1.000 adet hissenin tamami ortaklarimizdan Tevfik Meftun Ulas’a ve ortaklarimizdan Aslan
Yesilyurt’un sahip oldugu toplam 6.000 adet hissenin tamami ortaklarimizdan Tevfik Mutlu Ulas’a alinan hisse devir
sozlesmelerine uygun sekilde devri gergeklestirilmistir.Gergeklesen pay devirleri pay defterine kaydedilmistir.

Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢giminde aday gosterme imtiyazina sahiptirler.
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Donem icinde yonetim ve denetim kurullarinda gorev alan baskan ve liyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin siireleri(baslangic ve bitis tarihleriyle)
Ad1 Soyadi Gorevi Secilme Tarihi / Siire

Yilmaz Ulas Yonetim Kurulu Bagkant 26.03.2012/26.03.2015

Yonetim Kurulu Bagkan
Tevfik Meftun Ulag Genel Mudiir 26.03.2012/26.03.2015

Yonetim Kurulu Bagkan
Tevfik Mutlu Ulas Genel Midiir Yardimcisi 26.03.2012/26.03.2015

Anadolu ) GSYO )
A.S.(Temsilci:Ozdemir Ucgar) Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2012/26.03.2015

Aslan Yesilyurt Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz | 26.03.2012/26.03.2015

Sadik Kurada Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz | 26.03.2012/26.03.2015

Yusuf Ozcan Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz | 24.04.2013/26.03.2015

Hakan Giiney Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz | 24.04.2013/26.03.2015

26.03.2012/31.03.2013(6102
Ahmet Akbaba Denetci sayili TTK geregi)

Akademik Bagimsiz Denetim
Danigmanlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi Bagimsiz Denetim Sirketi 28.03.2013-28.03.2014
Yonetim kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas s6zlesmesinde belirtilen yetkilere
sahiptirler.

Yonetim Kurulu 25.02.2013 tarihindeki toplantisinda ,6102 sayili TTKnun 360. Maddesi geregince, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun, "Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin Esaslar Teblig" cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi’nce
yapilan degerlendirme sonucunda Yonetim Kurulumuza dnerilen, Sn. Hakan Giiney'in ve Sn. Yusuf Ozcan’in Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmelerine karar vermistir. Yonetim kurulu bagimsiz iiyelerin adayliklar1 28.03.2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul tarafindan da onaylanmis ve 08.04.2013 tarihinde tescil,24.04.2013 tarih,8306
sayili TTSG ilan edilmistir.

6102 sayilh TTK (Gegici madde 6 uyarinca) ; 18.02.2013 tarih , 2013/007 sayili Yonetim Kurulu karart ile segilen ve
28.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Akademik Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Anonim Sirketinin 2013 yili hesaplarinin denetimini yapmak iizere segilmesi ile Denet¢i Ahmet
AKBABA’nin gérevi sona ermistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Gorevi | Gorev Tanimi

Sirketimizin calismalari sirasinda yapilan
Aslan Yesilyurt Bagkan | harcamalarin kontroliinii yapmak

Sadik Kurada Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ad1 Soyadi Gorevi | Gorev Tanimi

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
Sadik Kurada Bagkan | izlemek, bu konuda iyilestirme yapmak ve

Yusuf Ozcan Uye yonetim kuruluna 6neriler sunmak
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi | Gorev Tanimi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
Yusuf Ozcan Bagkan | diistirebilecek risklerin erken teshisi,

) tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
Hakan Giiney Uye uygulanmasi ve riskin yonetilmesi

Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi
Ad1 Soyadi Gorevi Tahsili Is tecriibesi
Tevfik Meftun Ulas | Genel Miidiir Gazi Universitesi I.I.B.F. 36 yil
Tevfik Mutlu Ulas | Genel Miidiir Yardimcis1 | Hacettepe Universitesi Edebiyat Fak. |33 yil
Dénem iginde iist yonetimde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sdzlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Sirketin ¢aligan sayilari;
Bolim 30.06.2013 31.12.2012

Turizm+Dayanikli Tiiketim mallar1 105 13
Personelin herhangi bir sendikaya {iyeligi bulunmamaktadir, toplu is s6zlesmesi yoktur.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetler hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, iicret
disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b. gibi
haklar) saglanmamaktadir.

Donem iginde Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere ;
30.06.2013 31.12.2012
Yapilan 6demelerin toplami(TL) 251.202 369.211
SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Cub Hotel Ulaslar’in renovasyon ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Yapilan ¢aligmalar ile ilgili bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yatirimeilarimizin bilgisine sunulmustur. Renovasyon g¢alismasi sonucunda Club Hotel Ulaslar’in yildiz
yiikseltilmesi amaciyla T.C.Kiltiir ve Turizm Bakanligi’na 17.06.2013 tarihinde bagvurulmustur. Konuyla ilgili
gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile yatirimcilarimizla paylasilacaktir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

[sletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki veri hakkinda bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

Club Hotel Ulaslar Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Mahmutlar beldesinde, Antalya’ya 135 km, Alanya’ya 8 km
mesafede , denize sifir konumda bulunmaktadir.5 km.lik sahili bulunan Mahmutlar Beldesi’nin en 6nemli ge¢im
kaynaklarindan biri turizmdir. Beldede 8 adet dort yildizli, 13 adet ii¢ y1ldizli olmak iizere toplam 49 turistik tesis , 3532
oda ,7961 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Avrupa ile irtibatinin Tiirkiye’deki diger yerlere gore daha fazla olmasi,
buradaki sehircilik anlayiginin gelismesine neden olmustur. Gazipasa Havalimaninin agilmasi ile bolgenin gekiciligi
artmus ve alt yap1 ¢aligmalari hizlanmigtir. Mortgage yasasi ve Yabancilara Miilk satig1 Yasasi ile yabancilar igin tercih
edilen bir bolge haline gelmistir.

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun mevkii’nde Alanya’ya 32
km mesafede bulunmaktadir.Otelimiz ulagim agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin en énemli
gecim kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu  bdlgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler
agirlanmaktadir

Ulaslar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim mallart A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektdriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 2.000 m? agik alan, 4.000 m?’si kapali alan1 olan, ii¢ y1ldizli Club Hotel Ulaglar’t 1997 yilinda hizmete acarak
125 oda, 41 suit, 39 apart, 466 yatak kapasitesi ile turizm sektoriinde faaliyetlerini devam ettirmektedir. Otelde 150
kisilik kapali restaurant, barlar( lobby, restaurant,havuz,sahil,snack,vitamin-bar) ve gece kliibii mevcut olup her sey
dahil sistemde ¢alismaktadir.65 kisilik konferans salonu ile her tiirlii toplanti igin hizmet vermektedir. Otel denize sifir
konumda( alt gegit baglantil1) olup, 2 adet yiizme havuzu,cocuk havuzu ve 2 kaydirakli aquaparka sahiptir.internet cafe
, acik otopark,market,doktor,kuafor, fotograf¢gi,masaj salonu, hamam turistlerin hizmetine sunulmaktadir.Club Hotel
Ulaglar Alanya merkezine 12 km, Antalya havalimanma 120 km  ve Gazipaga havalimanina 26 km
uzakliktadir.Sektorde faaliyet gosteren tur sirketlerinden 2013 sezonu i¢cin ODEON, TEZ TUR, ANEX TUR, TREK
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TRAVEL International, ve PGS International ile kontenjan sozlesmesi imzalanmistir. Cogunlukla Rusya, Polonya,
Almanya, Beyaz Rusya, Kazakistan, Kosova, irlanda, Hollanda vb. gibi bircok iilkeden gelen ziyaretgileri
agirlamaktadir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yap1 alami iginde ,3.528,27m2 arsa alanina sahip olan dort yildizli VIVA Ulaglar Hotel’i
27.02.2013 tarihinde satin alan sirketimiz 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesi ile turizm sektoriinde
faaliyetlerini devam ettirmektedir. Otelde 180 kisilik 1. Sinif lokanta, 50 kisilik cok amagli salon, 170 kisilik diskotek, 2
adet satis linitesi, Amerikan bar,revir, Tiirk hamami, agik yiizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlart ve masa
tenisi bulunmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren tur sirketlerinden 2013 sezonu icin ANI TUR,PGS
INTERNATIONAL VE TEZ TUR ile kontenjan sézlesmesi imzalanmustir.

Sirket turizm sektoriinde yeni yatirimlarla biiytimeyi planlamaktadir. Halka arz izahnamesinde belirtildigi lizere, Sirket
2016 yilinda dort yildizli Giglincii bir tesisin kiralamasini planlamaktadir.

**Dayanikli Tiiketim Mallar1 Satig/Pazarlama:

Ulaslar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S. elektrikli, elektriksiz ev aletleri dikis-
nakis makineleri, hali, battaniye, yatak, beyaz esya olarak nitelenen dayanikli tiikketim malzemelerinin ve bu mallarin
yedek parcalarimin alimi, satim1 ve pazarlamasi konularinda da faaliyet gdstermektedir.

Sirket, 27 yildir kendi miilkiyetinde olan 170 m?’lik Istinye Sokak No:12 Aydinlikevler Altindag Ankara adresinde
agirlikli olarak BEKO markali irlinler olmak iizere yerli ve yabanci markali dayanikli tiiketim mallar1 satigini
yapmaktadir.

31.08.2012 tarihinde CEPA AVM’deki Beko satis magazasi kapatilarak , stoktaki iiriinler Aydinlikevler magazamiza
devredilmistir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yvapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Hesap donemi iginde,03.12.2013 tarih, 2012-039 sayili Yonetim Kurulu Kararimiz ile renovasyonuna baslanan CLUB
HOTEL ULASLAR igin ¢aligmalar tamamlanmis ve toplam 2.805.455,06 TL(ikimilyonsekizyiizbesbindortyiizellibes
lira alt1 kurus)(KDV DAHIL)’lik s6zlesme imzalanarak , yatirim yapilmustir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, giivenilirliligini saglamak amactyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi
vasitastyla yiiriitiir.

Sirketin dogrudan vevya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Genel Kurul tarafindan onaylanan geri alim programm cercevesinde ,BIST Pay piyasasinda ;

islem

Islem
Tarihi

Islemin
Niteligi

isleme
Konu

Paylarin
Nominal
Tutari
(TL)

Islem
Fiyati
(TL/Adet)

Islem
Tutari
(TL)

islemden
Once Sahip
Olunan
Paylarin
Nominal
Tutan (TL)

islemden
Once Sahip
Olunan
Paylarin
Sirket
Sermayesi
Icindeki
Pay1 (%)

islem
Sonrasi
Sahip
Olunan
Paylarin
Nominal
Tutari
(TL)

Sonrasi
Sahip
Olunan
Paylarin
Sirket
Sermayesi
Icindeki
Pay1 (%)

24.04.2013

Alim

41.000

1,25

51.250

0

41.000

0,37

25.04.2013

Alim

58.000

1,26

73.080

41.000

0,37

99.000

0,89

26.06.2013

Alim

3.000

1,01

3.030

99.000

0,89

102.000

0,91

27.06.2013

Alim

2.000

1,03

2.060

102.000

0,91

104.000

0,93

28.06.2013

Alim

2.500

1,04

2.600

104.000

0,93

106.500

0,95

islemleri gerceklestirilmistir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

T.C. Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu'nca, Sirketimizin 2010 ve 2011 donemine iliskin "Dayanikli Tiiketim
Mallarinda Dénem Sonu Stok Degerlemesi" gerekgesiyle simirli inceleme baglatilmistir. Incelemeye baglama tutanag:
19.04.2013 tarihi itibariyle teslim alinmugtir.Konuyla ilgili gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile
yatirimcilarimizla paylasilacaktir.

Sirketimiz alevhine acilan davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilan dava yoktur.
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Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirimlara iliskin ag¢iklamalar

Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi hakkinda agiklamalar

Sirketin halka arz izahnamesinde belirledigi Club Hotel Ulaslar’in renovasyonu ve ikinci bir otel alimi(Viva Ulaslar
Hotel) hedeflerine ulagilmustir.

Hesap donemi icerisinde yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

28.03.2013 tarihinde 2012 yili hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.Toplantida alinan kararlar
08.04.2013 tarihinde tescil, 24.04.2013 tarih,8306 sayili TTSG ilan olunmustur.Toplant1 tutanag: ve ekleri 28.03.2013
tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr)
yayinlanmugtir.

Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamistir.

Donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgiler

Yoktur.

Donem i¢inde esas sézlesmede yapilan degisiklikleri ve nedenleri

Sirketimiz yonetim kurulunun 25.02.2013 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ikincil mevzuatlarina uyum amaci ile Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6., 8., 10., 15. Maddelerinin
tadil edilmesi amaciyla, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu Baskanlig1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig i¢
Ticaret Genel Midiirliigii'nden gerekli izinler ve 28.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulun onay1 alinmustir.
Onaylanan Esas sozlesme tadil metni 08/04/2013 tarihinde tescil ve 24.04.2013.tarih, 8306 sayih TTSG ilan
olunmustur. Esas s6zlesmenin son hali girket internet sitesinde yayilanmstir.
TTSG TTSG No | Degisen Esas Sozlesme | Degisikligin Gerekgesi

Tarihi Madde Numaralari

24.04.2013 6,8,10,15 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve

ikincil mevzuatlarina uyum

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yOnetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Alanya/Mahmutlar ve Alanya/Okurcalar’da faaliyet gosteren Club Hotel Ulaslar (125 oda, 41 suit, 466 yatak kapasitesi-
3 yildizli) ve Viva Ulaglar Hotel (99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesi-4 yildizli)’de 2013 turizm sezonu
planlandig1 gibi Mayis ay1 basinda agilmistir. Hersey dahil konseptinde hizmet veren otellerimizde kaliteli hizmet ve
misteri memnuniyeti en biiylik hedefimizdir.Bu amagla Club Hotel Ulaglar’da yapilan renovasyon g¢alismalart sezon
oncesinde tamamlanmig ve yildiz yiikseltilmesi amaciyla T.C.Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na basvuru yapilmistir.
Faaliyetlerine turizm sektoriinde, iki otel ile devam eden sirketimiz 2013 yilinda gegen senelere oranla daha fazla
doluluk hedefleyerek ¢aligmalarina devam etmektedir.

OZET BILANCO(TL)

30.06.2013

31.12.2012

Donen Varliklar

3.847.244

4.955.557

Duran Varliklar

23.498.171

15.247.635

Toplam Varliklar

27.345.415

20.203.192

Kisa Vadeli Yikumlilikler

2.559.797

861.428

Uzun Vadeli Yukumliliikler

9.390.077

2.091.638

Ozsermaye

15.395.541

17.250.126

Toplam Kaynaklar

27.345.415

20.203.192

Ozet Gelir Tablosu (TL)

30.06.2013

30.06.2012

Hasilat

972.754

1.667.171

Faaliyet Kar1

-1.164.733

-530.808

Vergi Oncesi Kar

-312.785

17.530
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Net Donem Kari

-1.708.049

-508.620

Hisse Basina Kazang

-0,1531

-0,0566

Finansal Rasyolar

30.06.2013

30.06.2012

Faaliyet Kar Marj1

-1,20

-0,32

Net Kar Marji

-1,76

-0,31

30.06.2013

31.12.2012

0,437
1,503

0,146
5,753
1,416 5,606
-0,111 -0,029

Gecmis vyillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve
borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirketimiz agirlikli olarak turizm sektdriinde faaliyet gosterdiginden, miisterilerimizin memnuniyeti i¢in sundugumuz
hizmet kalitesinde yenilik ve degisikliklere agiktir. Sirket otelimiz Club Hotel Ulaglar 125 oda, 41 suit, 466 yatak
kapasitesi ile ve VIVA Ulaslar Hotel 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesi ile miisterilerimize hizmet
vermektedir.

2013 sezonunda , VIVA Ulaslar Hotel 01.05.2013 tarihinde , Club Hotel Ulaglar 02.05.2013 tarihinde agilmustir.

CLUB HOTEL ULASLAR
2012 2013

Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar

Cari Oran
Likidite Orani

Ozsermaye Karlilig

MAYIS

HAZIRAN

MAYIS

HAZIRAN

Oda doluluk oram (%)

20,00%

72,60%

21,10%

66,80%

Geceleme oram (%)

16,00%

64,90%

15,50%

59,10%

Geceleme sayisi yetiskin

3.098,00

10.725,00

2.826,00

9.851,00

1.cocuk

371,00

2.643,00

535,00

2.458,00

2.cocuk

31,00

358,00

25,00

201,00

Toplam (pax)

3.500,00

13.726,00

3.386,00

12.510,00

VIVA ULASLAR
HOTEL

2013

MAYIS

HAZIRAN

Oda doluluk oram (%)

29,40%

70,80%

Geceleme orani (%)

27,70%

67,10%

Geceleme sayisi yetiskin

1.782,00

4.022,00

1.cocuk

307,00

846,00

2.cocuk

34,00

105,00

Toplam (pax)

2.123,00

4.973,00

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢cin faydali olacak diger hususlar

Yoktur.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin tespit

Sirketimiz, 15.395.541.-TL tutarinda 6zkaynaga sahip bulunmakta olup, sermayesi karsiliksiz kalmamigtir.

Sirketin Finansal Yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen dnlemler

Sirketimiz YOnetim kurulumuzun belirledigi politikalar dogrultusunda c¢alismalarina devam etmektedir. Daha az
maliyet ile kaliteli hizmet vererek miisteri memnuniyetini saglamak igin ¢aba harcanmaktadir.

Kar Payi Politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi vyapilmayacaksa gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iliskin oneri
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Sirketimizin Kar Dagitim Politikast 28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
goriisiilerek, onaylanmigtir. “Kar Dagitim Politikas1” Sirketimizin www.ulaslar.com.tr adresli internet sitesi “Yatirimci
Iligkileri” baslig1 altinda sunulmaktadir.
Sirketimizin 2012 yili faaliyeti sonuicunda bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarinda faaliyet zarari olustugundan
kar dagitim1 yapilmamustir.
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]
Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasas: fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir.
Sirketimiz biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayil1 Yonetim Kurulu Kararina istinaden Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda caligmalar
yapmaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirketin kullandigi kredilerin onemli bir kismi1 USD cinsinden spot kredidir. Kredi kullanilmadan once
piyasada faiz orani aragtirmasi yapilmakta, faizi ve 6deme plani en uygun krediler aragtirilmaktadir. Kredi vadeleri kisa
tutularak beklenen faiz orani diislikliklerinden korunmaya calisiimaktadir. Kur riskine karst tlirev {iriinlerin
kullanilmasina veya vadeli islem s6zlesmelerine bagvurulmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri, nakit veya bagka bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, 6nceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda
nakit saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket
likidite yonetimini beklenen vadelere ve sizlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir.
Sirketin tiirev finansal yiikimliilikleri bulunmamaktadir

Kredi Riski

Sirketin kredi riski, miisterilerine acik hesapla mal satmasindan ve otel satislarinda acentalara toplu fatura
¢ikarmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek bu riski i¢in belirlenen kredi siirelerini
siirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin
finansal pozisyonu ve diger faktorler goz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Kredili
satiglar miimkiin oldugunca kredi kart: ile yapilmaya caligilmaktadir. Acentalarda biriken alacaklar i¢in heniiz hesap
bakiyesi birikmeden vadeli ¢ek alinmasi yoluna basvurulmaktadir.
Hesap donemi icinde meydana gelen énemli olaylar:
*Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.02.2013 tarih, 5/145 sayili karar1 geregi ve 14.02.2013 tarih, 1343 sayili Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan Sirketimize faks yoluyla ulastirilan yazisina istinaden , 21.11.2012 tarihinde bagvurusunu yapmis
oldugumuz i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi islemden kaldirilmustir.
*25.02.2013 tarih, 2013/009 sayili Sirketimiz Yonetim Kurulu Kararina istinaden , Okurcalar beldesi, Karaburun
mevkii, Ilifos caddesi Alanya/Antalya adresindeki Polat Alara Otel(4 yildizlr) 3.000.000usd’1 7 yil vadeli, 1 y1l anapara
O0demesiz, 6 ayda bir geri 6demeli, %4,95 sabit faizli kredi ,kalam1 da sirket 6zkaynaklari kullanilarak toplam
6.223.983,96 TL’na satin almmis ve tapu islemleri 27.02.2013 tarihinde bitirilmistir. T.C.Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin onayi ile 10.04.2013 tarihinde otelin ismi VIVA ULASLAR HOTEL olarak degistirilmistir.
*05.03.2013 tarih,2013/013 sayili Yonetim Kurulu Kararimiz ile ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma platformunda ve
sirket internet sitesinde(www.ulaslar.com.tr) duyurulan Geri Alim Programi 28.03.2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda onaylanmustir.
*Sirketimize ait olan Aydinlikevler/Altindag/Ankara adresindeki,4484 ada,25 parselde bulunan diikkan 22.04.2013
tarih,2013/027 sayili Yonetim kurulu Karari ile 55.000,-TL karsiliginda Yilmaz Kiiz’e satilmistir.Satig, tapu
islemlerinin tamamlandig1 24.04.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda hissedarlarin bilgisine sunulmustur.
*Sirketimiz biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili1 Yonetim Kurulu Kararina istinaden Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.
Hesap Doneminden sonra meydana gelen 6nemli olaylar:
Yoktur.
[sletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye pivasasi araclarinin niteligi ve tutari
Sirketin finansman kaynag1 6zsermayesi ve kullandig1 kredilerden olugmaktadir.
Sirketimiz hisselerinin %31,37’si halka arz edilmis ve 06.08.2012 tarihinde BIST ikinci Ulusal Pazar’da islem
gormeye baglamigtir.
Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide gerceklestirildigi
Bu donem igerisinde tegviklerden yararlanilmamistir.
iliskili taraf islemleri ve bakivyelerine iliskin bilgiler
Sirketin iliskili taraf kapsaminda Ulaslar Dayanikli Tiiketim Mallar1 Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti., Anadolu
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. ve gercek kisi ortaklar yer almaktadir. Finansal Durum Tablosunda

www.ulaslar.com.tr



http://www.ulaslar.com.tr/

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar kalemi icerisinde raporlanan ve ticari niteligi bulunmayan alacak tutarlari
asagidaki gibidir.

.

Liskili Taraflardan Diger Alacaklar 30.06.2013 31.12.2012

Gergek Kisi Ortaklardan Alacaklar 4.563 29.972
Anadolu Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1
AS. - 6.725

Ulaglar Day. Tiik. Mal. Paz. San. Tic. Ltd. Sti. 600 600
Toplam 5.163 37.297

30.06.2013 tarihi igerisinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere yapilan maas,
ticret, huzur hakki vb. 6demelerin toplami 251.202 TLdir. (31.12.2012: 369.211 TL)

Sirket ortaklarindan Yilmaz Ulas, sirketin varliklar1 arasinda yer alan Karakusunlar Cankaya/Ankara adresinde
01.03.2012 tarihinden itibaren (1.050 TL kira bedeli ile ) meskende kiraci olarak bulunmaktadir.

Hisse senedi fiyatlarinin donem icindeki degisimi

ULAS 01.01.2013-30.06.2013 FiYAT HAREKETLERI

N\ —~ __MW
T M

ULAS 01.01.2013-30.06.2013 iSLEM
HACIMLERI

4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000

Sirket hisse senedi Ocak-Haziran 2013 doneminde aylik ortalama iglem hacmi 332.8900.-TL olarak gergeklesirken, en
yiiksek iglem hacmi 2.231.407.-TL ile Mayis -2013 ay1 i¢inde gergeklesmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU-30.06.2013

1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal yonetim uygulamalarmin éneminin bilincinde olan Sirketimiz, 01.01.2013-30.06.2013 faaliyet déneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina
6nem vermis ve bu amagla Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmistir.

Pay sahipleri ve yatirimcilarin sirketimiz ile ilgili bilgilenmeleri igin internet sitesimiz dénem boyunca giincel
tutulmustur.

BOLUM-1 PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Yatirimer fliskileri birimi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirnme iliskileri Birimi

Ad1 Soyad Unvam Telefon No----E-mail adresi

Fiisun Kalipcilar-Yatirimer Iliskileri Yoneticisi-03124740490-fusun.kalipcilar@ulaslar.com.tr
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Faks :03124740491

Yatirimer liskileri Birimi dénem icerisinde 6zel durum agiklamalari, internet sitesinin giincellenmesi, ara dénem
faaliyet raporunun hazirlanmasi , Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, yonetim kurulu toplanti kararlarinin
hazirlanmasi, pay sahipleri ve yatirimcilardan gelen sorularin cevaplanmasi , Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Merkezi Kayit Sistemi uygulamalarinin yiiriitiilmesi faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

01.01.2013-30.06.2013 doneminde 48’e yakin yatirimer ile telefon ve e-mail yoluyla gortiisme yapilmuis, telefon ve e-
mail ile gelen bilgi taleplerine yatirimciy1 aydinlatmaya yonelik yanitlar verilmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler ortaya c¢iktiginda veya Ogrenildiginde Kamuyu
Aydinlatma Platformu aracilifi ile duyurulmaktadir. Sirketimiz internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr)Yatirimci
Iliskileri bashgi altinda sirket bilgilerimiz, mali tablolarinz, esas sozlesmemiz, faaliyet raporlar1 kurumsal
yonetimimiz, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, etik kurallar, genel kurul bilgileri, kurumsal yonetim uyum
raporu,ortaklik yapisi, hisse geri alim programi, denetgi,komiteler, 6zel durum agiklamalari, izahname ve
sirkiiler,yatirime iliskileri birimi iletisim basliklar1 altinda detayl: bilgiler sunulmaktadir.

Faaliyet donemi i¢inde yurti¢i ve yurt disindaki pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami yanitlanmistir. Ticari
sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak iizere pay sahiplerimizin her tiirli bilgi talebi
kargilanmustir.

Esas s6zlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atamasina iligkin bir diizenleme yapilmamis olmakla birlikte, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 6zel denetim isteme hakkina iliskin, ilgili maddelerde diizenlenen haklarini, kullanma
imkanm1 her zaman mevcuttur. Dénem igerisinde, Ozel denetci tayini ile ilgili Sirketimize herhangi bir talep
yapilmamigtr.

4.Genel Kurul Bilgileri

Sirket 01.01.2012 -31.12.2012 hesap donemi i¢in 05.03.2013 tarihinde aldigi yonetim kurulu karari ile 28.03.2012
tarihinde olagan genel kurul toplantist yapmaya karar vermistir. Toplantiya ait ¢agri,, kanun ve ana sdzlesmede
ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde , Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 06.03.2013 tarih ve 8272
sayili niishasinin 1341.,1342. ve 1343. sayfalarinda ilan edilmek suretiyle , pay defterinde yazili pay sahipleri ile
onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adresini bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii
ile giindem ve ilanin ¢iktift veya ¢ikacagi gazeteler iadeli taahhiitli mektupla, ayrica Kamuyu Aydinlatma
Platformunda toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢ginde yapilmistir. Genel kurul 6ncesinde toplanti
giindeminde gorisiilecek konular ilgili bilgilendirmeler internet sitemizde(www.ulaslar.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda pay sahiplerine duyurulmustur. Sirketin toplam 11.157.000.-TL sermayeye tekabiil eden 11.157.000 adet
.hisseden 4.407.000 adet hissenin toplantida asaleten. 2.500.000 adet hissenin vekaleten olmak tizere toplam 6.907.000
adet hissenin toplantida temsil edilmistir. Toplantida pay sahipleri tarafindan soru yoneltilmemistir. Toplantida alinan
kararlar 08.04.2013 tarihinde tescil, 24.04.2013 tarih,8306 sayili TTSG ilan olunmustur.Toplant1 tutanagi ve ekleri
28.03.2013 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde
(www.ulaslar.com.tr) yaymlanmistir.01.01.2012-31.12.2012 ddéneminde bagis ve yardimlarin yapilmadigina dair
toplantida bilgilendirme yapilmistir.

5.0y Haklar1 Ve Azhik Haklar:

Sirketimiz esas sozlesmesi 6. Maddesine gore, (A) ve (B) Grubu hisseler esas sozlesmede belirtilen 6zel hak ve
imtiyazlara sahiptirler. Sirketimiz esas sozlesmesi 8. Maddesine gore, Sirket’in Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan
secilen 8 tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulunun 3 (iig) {iyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterdigi
adaylar arasindan ve 1 (bir) {iyesi B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun goésterdigi adaylar arasindan segilir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde aksine hiikiim bulunmadikga tiim komitelerde, A grubu nama yazili pay
sahiplerinin 6nerecegi isimlerden en az 1 (bir) tanesi bulunur.

Sirketimizin karsilikli istirak i¢inde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.Esas s6zlesmemizde birikimli oy yontemine yer
verilmemistir.

6.Kar Pay1 Hakk

Sirketimiz karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.Sirketimiz hisse senetlerine iligkin kar dagitim
esaslaria Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) bulunan Kar Dagitim Politikasinda ayrintili olarak yer
verilmistir. Kar dagitim politikasi genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunularak, onaylanip uygulanmaktadir. 2013
yilinda kar dagitimi yapilmamustir.

7.Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesi 16. Maddesine gore, Hamiline yazili tiim sirket hisseleri serbestce ve herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin alinip satilabilir.A ve B Grubu nama yazili hisse senetleri Yonetim Kurulunun muvafakati
olmaksizin bagkalarina devir ve fer’a olunamaz. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep gdstermeden hisse devirlerini kabul
etmeyebilecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve sartlarda kabul edebilir. Devir islemi, ciro edilen senetleri devralma,
terkin ve bu devrin hisse defterine kaydi ile hiikiim ifade eder.

BOLUM-II KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Bilgilendirme Politikasi
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Sirketimiz bilgilendirme politikas1 TTK, SPK, BIST diizenlemelerine ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyumludur.Sirketimiz internet sitesi (www.ulaslar.com.tr) ve KAP araciligi ile kamuya agiklanmistir. Kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve Sirketimize ydneltilen sorular1 cevaplamak {izere Yatirimer Iliskileri
Birimi  gorevlendirilmistir.Bilgilendirmeler 6zel durum acgiklamalari, ara donem faaliyet raporlari, mali tablo ve
raporlar, internet sitesi, TTSG, gazete ilanlar1 ve web sitemiz aracilifiyla yapilmaktadir.
9.0zel Durum Aciklamalari
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, 30.06.2013
tarihi itibari ile 49 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir. Yapilan agiklamalar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
Istanbul tarafindan ek agiklama istenmemistir. Ozel durum agiklamalar www.ulaslar.com.tr adresli sirketimiz internet
sitesi yatirimet iligkileri béliimiinde yayinlanmaktadir.
10.Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimiz kurumsal internet sitesinin adresi www.ulaslar.com.tr’dir. Sirket internet sitesi Tiirkge olarak hazirlanmustir.
SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar mevcuttur.
11.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimizin gercek kisi ve pay sahiplerinin kamuya aciklanmasinda yatirimcilar etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut
degildir.30.06.2013 tarihi itibariyle ortaklik yapisi;

Ortagin; Pay Nama / Sermaye Pay1/ Oy
Grubu Hamiline Hakki

Adi Soyadi/ Ticaret

Unvam (TL) (%0)

Nama 25.000
Hamiline 2.176.000| 19,73
Nama 25.000
Hamiline 2.181.000| 19,77
Nama 25.000
Hamiline 1.975.000| 17,93
Nama 5.000
Hamiline 751.000| 6,78
Diger Hamiline 3.994.000| 35,80
TOPLAM 11.157.000 | 100,00

Tevfik Meftun Ulas

Tevfik Mutlu Ulag

Ciineyt Ulag

Anadolu G.S.Y.O. AS.

A
C
A
C
A
C
B
C
C

12.iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz, iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin engellenmesi amaciyla her tiirlii tedbiri almaktadir. Sirketimiz
hisse senedinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilere ulasabilecek konumdaki yonetici ve hizmet aldig1 diger kisi
ve /veya kurumlarin listesi asagida yer almaktadir.

YILMAZ ULAS YONETIM KURULU BASKANI

TEVFIK MEFTUN ULAS YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
TEVFIK MUTLU ULAS  YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
OZDEMIR UCAR ANADOLU GSYO AS YON KUR BSK
ASLAN YESILYURT YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI
SADIK KURADA YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI
YUSUF OZCAN YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI
HAKAN GUNEY YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI
NALAN EKINCI MUHASEBE MUDURU

BULENT BERKAY ULAS MUDUR

CUNEYT ULAS MUDUR

FUSUN KALIPCILAR YATIRIMCI ILISKILERI YONETICISi

Sayfa 10
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ERSOY AYTAC AVUKAT
AKADEMIK BAG DEN AS SORUMLU ORTAK BAS
HASAN KAVAL DENETCI

AYHAN CETINKAYA AKADEMIK BAG DEN AS DENETCI YARDIMCISI

13.Faaliyet Raporu
Sirketin faaliyet raporlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 28/8/2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlar1 Yoénetim Kurulu’nun onayina
sunularak www.ulaslar.com.tr adresli internet sitesinde Yatirrmer iliskileri boliimiiniin altinda Faaliyet Raporlar
baslig1 ile kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM-III MENFAAT SAHIPLERI

14.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma esaslar1
gergevesinde 6zel durum agiklamalari yoluyla bilgilendirilmektedirler.

15.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz g¢esitli kademelerdeki personelin yonetime katilimi amaciyla , birim bazinda her ay diizenli olarak toplanti
yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alisverisinde bulunulmaktadir.

16.insan Kaynaklari Politikasi

Sirket belirledigi vizyona ulagmak icin c¢alisanlarinin sagladig: katkinin bilincindedir ve bu nedenle c¢alisan odakli bir
insan kaynaklar politikasi uygulamaktadir.

Calisanlarla iliskileri yiiriitmek {izere herhangi bir insan kaynaklari temsilcisi atanmamistir. Orta 6lgekli bir sirket
olunmas1 nedeniyle insan Kaynaklar1 Birimi’nde gorevli personel, insan kaynaklar1 yonetiminin {istlendigi tiim rol ve
sorumluluklari, insan kaynaklarmin genel fonksiyonlari gergevesinde yerine getirmektedir. Ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet s6z konusu olmamustir.

17.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallar iizerinde ¢aligmalar yapmis ve tespit edilen calisma ilkeleri sirketimiz internet sitesinde
yayinlanmustir.

Topluma, dogaya ve g¢evreye, ulusal degerlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1siginda pay ve menfaat sahiplerine,
sirketimizin hak ve yararlarini gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay
erigilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz.Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalarina bagliyiz. Tiim igslemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Caligma ruhsatimiz ve gerekli
tiim izinlerimiz vardir.

BOLUM-IV YONETIM KURULU
18.Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

ADI-SOYADI GOREVI

Yilmaz Ulag Yonetim Kurulu Bagkani-Icraci degil

Tevfik Meftun Ulas Yénetim Kurulu Baskan Yard.-Genel Miidiir-Icraci
Tevfik Mutlu Ulag Yénetim Kurulu Baskan Yard.-Genel Miidiir Yrd-icrac

Anadolu GSYO A.S.
(Temsilci-Ozdemir
Ucar) Yonetim Kurulu Uyesi-icraci degil

Aslan Yesilyurt Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi-Icraci degil

Sadik Kurada Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-icraci degil

Yusuf Ozcan Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi-Icraci degil

Hakan Giiney Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi-Icraci degil
Yonetim kurulu {yelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir ve
sinirlandirilmamstir.

Yilmaz ULAS — (Yonetim Kurulu Baskani)

1936 yilinda Isparta’nin Yalvag ilcesinde dogdu. Ilkdgretimi Yalvag’da, liseyi Istanbul’da tamamladi. 1954 yilinda
kamu hizmetine bagladi. 1980 yilinda T.C.Saglik Bakanligi’ndan emekli oldu. 1985 yilinda Ulaglar Turizm Yatirimlari
ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’yi kurdu. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim
Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani’dir. Evli ve {i¢ ¢ocuk babasi olup, Lamiye Ulas ile evlidir.
Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)
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1962 yilinda Zonguldak’a bagh Devrek’te dogdu. Ilkégretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1986 yilinda Gazi
Universitesi, Tktisadi idari Bilimler Fakiiltesi’ni bitirerek lisans diplomasi aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm
Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kurucular1 arasindadir. Deniz Ulas ile evli olup,
iki cocuk babasidir. Halen Ulaslar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi olarak gorev yapmaktadir. Tiirkiye Kurumsal Yonetim dernegi iiyesidir.

Tevfik Mutlu ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1966 tarihinde Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1990 yilinda Hacettepe
Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii’iinden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve
Dayanikli Tiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculari arasindadir. Tansel Ulas ile evli olup, iki ¢ocuk
babasidir. ANKISAD iiyesidir. Halen Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayamkli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ozdemir UCAR - (Anadolu GSYO A:S. Temsilcisi-Yonetim Kurulu Uyesi)

1993°den beri finansal piyasalarin igerisinde olan Ozdemir Ucgar, Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi mezunudur.
2008 yilindan beri gayrimenkul iizerine yatirimlar yapan Ucar Gayrimenkul Yatirimlart A.S.’nin Ydnetim Kurulu
Baskanligi’mi yiiriiten Ozdemir Ugar, aym1 zamanda Anadolu Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.’nin Yénetim
Kurulu Bagkani olarak da gorev yapmaktadir. Oylum Smai Yatirimlar A.S.’nin Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gdrevini yiiriiten Ozdemir Ucar, Ulaslar Turizm Yatirimlar A.S.’nin de Yonetim Kurulu iiyesidir.

Aslan YESILYURT - (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

05.01.1975 tarihinde Ankara Emniyet Teslilatinda géreve basladi. Bu ilden sonra Diyarbakir, Canakkale, Kirsehir ve en
son Ankara ili T.B.M.M’sinde Trafik Amiri olarak T.B.M.M i¢inde trafik diizenini, protokol takip ve sevkini yapmakta
iken yas haddinden 21.08.2008 tarihinde emekli oldu. Son bir yildir OZ-KAR INSAAT-TICARET VE SANAYI A.S de
yonetici olarak gorev yapmaktadir.

Sadik KURADA — (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

05.07.1955 tarihinde Sinop’ta dogdu. 1975 yilinda Kara Harp Okulu’ndan personel smifi tegmen riitbesi ile mezun
oldu. 1976-1997 yillar1 arasinda T.S.K. biinyesinde mubhtelif askerlik subesi baskanliklari, kit’a karargahi personel
subayligi, M.S.B ASAL daire baskanlifi personel subayligi, K.K.K.’lig1 Karargahinda Proje Subayligi, Sube
Midiirligii gorevlerinde bulundu. 1997 yilinda T.S.K.’dan kendi istegimle Yarbay riitbesinden emekli olarak ayrildi.
1998-2003 yillar1 arasinda bir kargo sirketinde Bolge Miidiir Yardimciligi gorevinde bulundu. 2007-2011 yillari
arasinda Tiirkiye LPG Dernegi’nde idari bir gérevde bulundu. Evli ve ii¢ ¢cocuk abasidir.

Yusuf Ozcan(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

05.06.1956 tarihinde Sivas’in Kangal ilgesinde dogdu. Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Boliimiinii ve Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Programlar Boliimii Halkla Iliskiler Yiiksek Okulunu
bitirdi. Kariyerine 1978 yilinda Vakifbank’ta basladi. Uzun yillar Sube Miidiirliigii yapan Yusuf OZCAN 2002 yilinda
bu kurumdan emekli oldu. 2004-2005 yillarinda Vakif Sistem Pazarlama A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi ve 2005-
2010 yillar1 arasinda Vakif Gayri Menkul Degerleme A.S.’de Mali Isler ve Personel Miidiirliigii yapti. 2011-2012
yillarinda ise Yeditepe Grup Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Sirketinin Kurucu Genel Miidiirii olarak gorev
yapt. TURMOB iiyesidir.

Hakan Giiney(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

02.01.1985 tarihinde Erzurum’da dogdu. 2003 yilinda Erzurum Anadolu Lisesi’nden mezun oldu. 2011 yilinda ODTU
Insaat Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. Bayburt Group Sirketler Grubunda 2010-2011 yillarinda Saha Sefi
olarak galistr. Galaksi Danigmanlik Sirketinde Proje Koordinatorliigii gérevinde bulundu. 2012 yilindan itibaren Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi Fen Isleri Daire Baskanliginda Kontroldr olarak galismaktadir. Evli olan Hakan Giiney Ingilizce
ve Arapca bilmektedir.

Bagimsizik Beyam
Ulaglar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS Yoénetim Kurulu’na
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri geregi

e  Ulaslar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallart Tic. Paz. AS, Ulaslar Turizm Yatirimlar: ve Dayanikli

Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS’nin iligkili taraflarindan biri veya Ulaglar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim
Mallar1 Tic. Paz. A$’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve tiglincii dereceye kadar kan ve
sthri histmlarim arasinda son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,
Son bes yil igerisinde, basta Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiikketim Mallar1 Tic. Paz. AS’nin denetimini,
derecelendirilmesini ve damismanligin1 yapan sirketler olmak {iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde Ulaslar
Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS$’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bolimiinii yiiriiten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi
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Son bes yil icerisinde, Ulaglar Turizm Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS ’ye 6nemli dl¢lide
hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,
Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
Gelir vergisi kanuna gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallari Tic. Paz. AS’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Aslan YESILYURT(imzal1)

Sadik KURADA (imzali)

Yusuf OZCAN(imzalr)

Hakan GUNEY (imzal1)

19.Yénetim Kurulunun Faalivet Esaslari

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimser oy
kullanilamaz. Red oyu veren iiye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan gériigsmeler sunucunda alinan Yoénetim Kurulu kararlari Yoénetim Kurulu Karar
Defteri’ne kaydedilmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ilgili maddesi geregince Yonetim Kurulu Karar defterleri agilis
ve kapaniglart noter onayli olarak ve belirtilen siirelerde yapilmaktadir.

01.01.2013-30.06.2013 dénemi igerisinde yonetim kurulu toplant: sayisi 27 olarak gerceklesmistir. Toplant: tarihleri ve
giindem en az 1 hafta onceden iiyelere bildirilmektedir. Iletisim Yatirimer iliskileri birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yonetim kurulu toplantilarinda agirlikli olarak sirketimizin gelecege yonelik biiyiime planlart
goriisiilmektedir. Yonetim kurulu toplantilarinda karara baglanan énemli konularin tiimii 6zel durum agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ilgili dsnemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler
bulunmamaktadir.

20.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu {iyesi
Sadik Kurada(Bagimsiz-icrac1 degil), Komite iiyesi bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Yusuf Ozcan(Bagimsiz-icraci
degil)‘dir.Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin olusturulan
kurumsal yonetim komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunacaktir.

Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili igerisinde olusturulmustur.Komite bagkan1 Aslan Yesilyurt(Bagimsiz-icraci
degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Sadik Kurada(Bagimsiz-icract degil)’dir.Denetim komitesi
sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali
durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi , muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun aragtirtlmasi
faaliyetlerinde bulunacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 29.04.2013 olusturulmustur. Komite baskan1 Yusuf Ozcan(Bagimsiz-icraci
degil), Komite {iyesi bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Hakan Giiney(Bagimsiz-icract degil)’dir. Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunacaktir.

Donem igerisinde , Denetim Komitesi 03.05.2013 tarihinde, Kurumsal Yo6netim Komitesi 22.02.2013 tarihinde
toplanarak, toplant1 sonug¢larini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

21.Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz denetimden sorumlu komitesi tarafindan ;yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de
sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.

22.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulumuz tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr)
kamuya ag¢iklanmustir.

Sirketimizin Vizyonu;

*Miisterilerimize yiiksek kalitede, en iyi hizmeti sunarak Tiirkiye’de sektoriinde drnek bir isletme olmak.

Sirketimizin Misyonu,

*Yiiksek is ahlakimiz, sahip oldugumuz tecriibe, deneyimli ekibimiz ve beraberinde yarattigimiz giiven ile miisterilerin
tercih ettigi bir isletme olmak,

*Miisterilerimizin beklentilerini en iist diizeyde karsilamak,
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*Caliganlarimizin motivasyonunu arttirmak.

23.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Esas sozlesmemizin 8. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tiiyelerinin iicretlendirilmesinde sirket performansina dayali ddeme planlari
kullanilmaz. Sirketin yonetim kurulu iyelerine sirket kaynagindan bor¢ verilmemistir, kredi kullandirilmamistir.
Uciincii bir kisi aracihi@i ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine herhangi bir teminat
verilmemistir. Yonetim kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler SPK
tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’ne gore iiger aylik donemler itibari ile hazirlanan dipnotlar,
ara donem ve yillik yonetim kurulu faaliyet raporlari araciligi ile kamuya agiklanmaktadir.
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